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1. OBJECTIUS

“"Gesti6 de Produccié” és un aurs eminentment practic, que penetra en els
conceptes necessaris per entendre bé la funcidé de produccié a I'empresa.

L'alumne acabara coneixent les principals eines (aspectes tactics) que s'utilitzen
per a la gestio de la produccié, perd també els diferents sistemes (aspectes
estratégics) de produccidé que avui s'utilizen arreu.

En la part tactica es fa servir forca I'ordinador, per a preparar models sobre fulls de
calaul o altres programes standard.

Al final del aurs l'alumne podra parlar amb comoditat sobre qualsevol aspecte de
I'area de produccid. No es pretén que acbi essent un especialista, perd si que es
mogui amb agilitat en aquesta area funcional de I'empresa.

2. CONTINGUTS

El curs analitza la manera de prendre decisions en aspectes tant estratégics com
tactics, que segons Heizer y Render (2001), recwlzen la missi®é de l'empresa i
pemeten implementar les segiients estratégies:

.- Estratégia de qualitat

.- Estratégia de producte

.- Estratégia de procés

.- Estratégia de loalitzacio

.- Estratégia de layout

.- Estratégia de recursos humans

.- Estratégia de compres i de “Just in time”

.- Decisions tactiques sobre inventaris

.- Decisions tactiques de planificacié

0.- Decisions tactiques de manteniment vy fiabilitat
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3. PROGRAMA

PART 1: INTRODUCCIO
Tema 1: Introduccié a la Direccié de les Operacions

PART 2: DECISIONES ESTRATEGICAS
Tema 2: Operacions i Productivitat



Tema 3: Analisis de processos
Tema 4: Direccio de projectes

PART 3: DECISIONS TACTIQUES
Tema 5: Planifiacid Agregada de la Produccio
Tema 6: Manteniment i Fiabilitat
Tema 7: Sistemes d'Inventari de Demanda Independent
Tema 8: Sistemes d'Inventari de Demanda Dependent (MRP)
Tema 9: Justin time
Tema 10: Teoria de les Limitacions (TOC)

| 4. MATERIALS DE L'ASSIGNATURA

A copisteria hi ha un plec de fotocopies amb material de suport.

També al dossier electronic de la assignatura hi ha for@ documents: alguns son les
transparéndes que serveixen de suport per les sessions teoriques; altres sén
simuladors excel per realitzar algunes practiques. En el mateix dossier electronic hi
ha articles relacionats amb el diferents temes, i links a webs d’interés.
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| 6. AVALUACIO

Hi haura un examen final al febrer i un altre al setembre, per aquells alumnes que
no hagin aprovat al febrer. La nota minima per superar lI'examen (i per tant
l'assignatura) sera un cinc sobre deu.

Sera obligatori fer al menys tres treballs. Amesura que avanciel curs se suggeriran
possibles temes. Aquests treballs poden donar fins a un punt extra, que s'afegira a
la nota de I'examen de febrer. A la segona convoatoria no al lliurar treballs, i no
afegeixen punts a la nota del examen de setembre.



